Luksia, Lansi-Uudenmaan Protokoll 1/2024/sv 1
koulutuskuntayhtyma

Samkommunsstamman

Tid 11.6.2024 kl. 13:00-14:28

Plats Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma,
Toivogatan 2, 08100 Lojo/Teams

Narvarande 7 stammorepresentanter enligt § 2
Hango Nousiainen Jorma
Hogfors Tallgren Anna
Kyrkslatt Sahiluoma Anna (Teams)
Lojo Ristaniemi Teija
Raseborg Pelkonen Jorma
Sjundea Kummala Ville
Vichtis Sundberg Tuija (Teams)

Inga var inte foretratt av nagon pa stamman.

Luoma Pekka styrelseordférande

Lindholm Jouko samkommunsdirektor

Mantyharju Kari ekonomi- och férvaltningsdirektor, protokollférare
Loiskekoski Markku rektor

Rasanen Pekka styrelsens vice ordférande

Paakkénen Tuula huvudfértroendeman JYTY

Kiveld Karita forvaltningssekreterare

Behandlade arenden, § 1-12

Underskrifter
Pekka Luoma Teija Ristaniemi
ordférande i § 1-4 ordférande i § 5-12
Kari Mantyharju
protokollférare

Protokolljustering Protokollet ar justerat digitalt.

Ville Kummala Jorma Pelkonen
protokolljusterare protokolljusterare

Framlaggning av protokoll
Detta protokoll har varit offentligt framlagt 18.6.2024.
Det svenska protokollet ar en éversattning av det finska protokoll som har

varit framlagt. Tiden for att sbka andring beraknas utgaende fran
framlaggningen av det finska protokollet.
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Samkommunsstdmman §1 11.6.2024

Oppnande av stimman

Samkommunsstamman 11.6.2024 § 1
Enligt 80 § i forvaltningsstadgan utfardas kallelsen till stamman av
samkommunsstyrelsens ordférande eller, om han eller hon ar férhindrad,
av vice ordféranden.

Forslag Styrelseordférande dppnar stamman.

Beslut Styrelseordférande Pekka Luoma dppnade stamman kl. 13.00.



Luksia, Lansi-Uudenmaan Protokoll 1/2024/sv 4
koulutuskuntayhtyma

Samkommunsstdmman §2 11.6.2024

Notering av narvarande och beslutférhet

Samkommunsstamman 11.6.2024 § 2
175/00.00.01.00/2021

Enligt 87 § i forvaltningsstadgan faststalls vilka representanter och
ersattare som ar narvarande genom namnupprop, vilket utférs i
bokstavsordning enligt medlemskommun.

Enligt 8 § i grundavtalet &r samkommunsstamman beslutfor nar halften
(1/2) av medlemskommunerna ar representerade pa stdmman och dessa
representerar minst halften (1/2) av det totala antalet roster for alla

medlemmar.
Forslag Samkommunsstdmman noterar de narvarande och stdmmans beslutférhet.
Beslut Genom namnupprop konstaterades att féljande féretradare for medlems-

kommunerna var narvarande:

Hango Nousiainen Jorma
Hogfors Tallgren Anna

Kyrkslatt Sahiluoma Anna (Teams)
Lojo Ristaniemi Teija
Raseborg Pelkonen Jorma

Sjundea Kummala Ville

Vichtis Sundberg Tuija (Teams)

Anna Sahiluoma fran Kyrkslatt deltog i stdmman via Teams utan rostratt,
da hennes bild- och ljudforbindelse inte fungerade. Inga var inte foretratt
pa stamman.

Samkommunsstamman godkande réstlangden i bilagan och konstaterade
att stamman ar beslutfor, da rostetalet utgjorde 97,96 procent av det
sammanlagda rostetalet for alla medlemmar.

Bilaga Rdstlangd
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Samkommunsstdmman §3 11.6.2024

Stammans laglighet och faststillande av rostlangd

Samkommunsstamman 11.6.2024 § 3
Enligt 6 § i grundavtalet ska kallelsen till stamman sandas minst tre (3)
veckor fore sammantradet. Kallelsen till denna stdmma skickades ut

21.5.2024.

Enligt 5 § i grundavtalet fordelas rosterna pa medlemskommunerna enligt
andelarna i grundkapitalet.

Forslag Samkommunsstamman konstaterar att sammantradet ar lagligt
sammankallat och godkanner rostldngden i bilagan.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga Rostlangd
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Samkommunsstdmman §4 11.6.2024

Val av ordforande for stamman

Samkommunsstamman 11.6.2024 § 4
Enligt 79 § i forvaltningsstadgan valjer samkommunsstamman en egen
ordférande for varje stamma.

Forslag Samkommunsstamman valjer ordférande fér stamman.

Beslut Teija Ristaniemi fran Lojo valdes till ordférande fér denna stamma.
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Samkommunsstdmman §5 11.6.2024

Val av protokolljusterare

Samkommunsstamman 11.6.2024 § 5

Enligt 99 § i forvaltningsstadgan ska samkommunsstammans protokoll
justeras av tva ledaméter, som valjs till uppdraget separat for varje
stdmma, om inte samkommunsstdmman beslutar annorlunda i nagot
arende.

Forslag Samkommunsstamman valjer tva representanter pa stamman till
protokolljusterare for denna stamma.

Beslut Ville Kummala fran Sjundeéa och Jorma Pelkonen fran Raseborg valdes till
protokolljusterare for denna stamma.
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§8 29.2.2024
§20 18.4.2024
§6 11.6.2024

Godkannande av bokslutet for 2023 och beviljande av ansvarsfrihet

Styrelsen 29.2.2024 § 8

Beredning: ekonomi- och férvaltningsdirektor Kari Mantyharju och
samkommunsdirektdr Jouko Lindholm.

Enligt 113-115 § i kommunallagen ska ett bokslut upprattas for raken-
skapsperioden. Till bokslutet hér balansrakning, resultatrakning, finan-
sieringsanalys och noter till dem samt en tabla éver budgetutfallet och en
verksamhetsberattelse. Dartill bildar samkommunen med sina dotter-
sammanslutningar (Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-asunnot, Luksia
koulutus Oy) en kommunkoncern som ska uppratta ett koncernbokslut.

Samkommunen

De externa verksamhetsintakterna pa 31 593 901 euro (utan férandring i
produktlager) éverskred budgeten med 262 139 euro (0,8 %) och mot-
svarande utfall for aret innan med 154 840 euro (0,5 %). Sammantaget
blev utfallet for verksamhetsintakterna nastan det uppskattade. Stats-
andelsfinansieringen (de intédkter som bygger pa enhetspriser) underskred
det uppskattade med 391 000 euro (-1,3 %). Utfallet i antalet studerandear
uppgick till 2 680 underskred det maluppstallda malet med 124 studer-
andear och utfallet under foregaende rakenskapsperiod med 62 studer-
andear. Den tillaggsfinansiering som tillkom under rakenskapsperioden
blev en brakdel av finansieringen under de tva foregdende perioderna.
Undervisnings- och kulturministeriet (UKM) beviljade samkommunen
tillaggsfinansiering pa totalt 89 274 euro for rakenskapsperioden 2023 for
ett forsok med att reformera utbildningsersattningen inom
l&roavtalsutbildningen.

Samkommunens externa verksamhetskostnader pa 29 550 412 euro 6ver-
skred budgeten med 104 421 euro (-0,4 %) och underskred motsvarande
utfall for fjolaret med 76 625 euro (-0,3 %). Overskridningen av budgeten
berodde narmast pa att materialkostnaderna blev 270 730 euro (7,2 %)
hégre an uppskattat, vilket fér sin del var resultatet av hogre inflationstakt
an i genomsnitt och hégre kostnader an uppskattat fér undervisnings-
material och inventarier. Materialkostnaderna var ocksa 242 756 euro

(6,4 %) hogre an under féregaende rakenskapsperiod. Samtidigt
underskred kdpen av tjanster budgeten med 216 349 euro (5,7 %).

Arsbidraget som utgér bindande niva fér budgeten uppgick till 2 520 342
euro, vilket dverskred budgeten med 572 571 euro (29,4 %). Arsbidraget
var 617 378 euro (32,4 %) hdgre an under féregaende rakenskapsperiod.

Avskrivningarna enligt plan uppgick till 2 010 181 euro, vilket underskred
budgeten med 310 776 euro. Ventilations- och takrenoveringen i utbild-
ningscentrets C-sektion pa Toivogatan i Lojo och de dvriga planerade
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totalrenoveringarna férsenades fran det ursprungliga tidsschemat, vilket fér
sin del paverkade de kumulerade avskrivningarna fér rakenskapsperioden.
Avskrivningarna var dock 345 781 euro (20,8 %) storre an under férega-
ende rakenskapsperiod. De kumulerade avskrivningarna paverkas av akti-
veringen av kostnaderna for totalrenoveringen i alla delar av nybyggna-
derna vid Toivogatans utbildningscentrum och vid Harjun koulu.

Rakenskapsperiodens resultat var 510 161 euro fére forandringen i
avskrivningsdifferens pa 354 496 euro och férandringen i reserver pa
850 000 euro (nettodkning). Rakenskapsperiodens resultat var

883 347 euro battre an budgeterat och 271 598 euro battre an under
féregaende budgetar. Rakenskapsperiodens éverskott blev 14 657 euro,
vilket &r 66 843 euro mer an budgeterat.

Samkommunens balansomslutning var 58,7 miljoner euro och den 6kade
med 187 000 euro fran féregaende rakenskapsperiod. Soliditetsgraden var
74,7 procent (73,7 procent under 2022) och den relativa skuldsattningen
45,8 procent (47,9 procent under 2022). | slutet av rakenskapsperioden var
det ackumulerade 6verskottet 13,4 miljoner euro.

Réakenskapsperiodens investeringar som utgor bindande niva fér budgeten
uppgick totalt till 1 288 754 euro. | budgeten fér 2023 hade 4 173 400 euro
avsatts for investeringsutgifter, vilket innebar att utfallet stannade vid

30,9 procent. Till de stora investeringar som inte genomférdes hérde
narmast ventilations- och takrenoveringen i C-sektionen pa Toivogatan 4
och fasadrenoveringen pa internatet. Totalrenoveringarna av utbildnings-
centren pa Toivogatan i Lojo och Ojakkalantie i Vichtis fortgar under
ekonomi- och verksamhetsplaneperioden 2024-2026. Programmet for
balansering av ekonomin och verksamheten beaktas i investeringsplanen.

Utfallet fér ekonomin och verksamheten inom de olika resultatomradena
och de detaljerade resultat-, finansierings- och balansrakningsanalyserna
ingar i den bifogade bokslutshandlingen. | noterna ingar mer information
om de bokféringshandelser som intraffat under rakenskapsperioden.

Samkommunens styrkort

Samkommunen uppnadde det bindande ekonomiska mal som man stallt
upp for arsbidraget. Aven anvandningsgraden for projektfinansiering,
antalet sysselsatta och studerande i fortsatta studier, responsen fran
arbetsliv och studerande, antalet avlagda examina, antalet sbkande i den
kontinuerliga antagningen, genomforande av personalenkater samt arbets-
livsperioder och internationella perioder for [ararna utfoll enligt uppstallda
mal. Andelen svarande i aterkopplingen fran studerande och arbetsliv utfoll
under genomsnittet, férutom enkaten bland handledarna pa arbetsplats-
erna. Aven i de fall dar utfallen for nyckeltal gallande undervisning och
personal inte kom upp i det uppstéallda malet gjorde samkommunen fram-
steg jamfort med féregaende rakenskapsperiod. Som en sammanfattning
av malen pa styrkortet kan man konstatera att samkommunen uppnadde
battre resultat an under féregaende rakenskapsperiod och att utfallet var
hyfsat i forhallande till de satta malen.
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Vid analys av resultatrakningen bér man observera att samkommunens
arsbidrag forbattrades betydligt av de inkomna ranteintakterna (413 000
euro) och utdelningen fran Bjorn Kraft Ab:s konkursbo (158 000 euro).

Styrkortsutfallen och redogérelserna fér dem ingar i stycke 3 i den bifogade
bokslutshandlingen.

De bindande mal som samkommunsstamman stallt upp omfattar ars-
bidraget och investeringarna. Samkommunen 6verskred malet for
arsbidraget och underskred betydligt de budgeterade investeringarna.

En sammanfattning av de viktigaste siffrorna i bokslutet kommer att
presenteras pa styrelsemotet.

Koncernbokslut och koncernbolag

Enligt koncernbokslutet uppgick koncernens rorelseintakter for 2023 till
31,8 miljoner euro och rérelsekostnaderna (inklusive en férandring av
produktlagren pa 106 000 euro) till 29,6 miljoner euro. Koncernens
arsbidrag blev 2 595 137 euro och rakenskapsperiodens resultat

301 681 euro. Koncernens balansomslutning var 59,3 miljoner euro
inklusive langfristigt rantebarande frammande kapital pa 10,8 miljoner
euro, vilket bestod av de lan som moderbolaget tagit under rakenskaps-
perioden 2020 for att bygga utbildningscentret pa Toivogatan 4 i Lojo samt
aterstoden av de lan som dotterbolaget Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-
asunnot tagit. Koncernens soliditetsgrad lag pa 74,3 procent och den
relativa skuldsattningen pa 46,8 procent. Koncernens arsbidrag var

298 922 euro battre an under foregaende rakenskapsperiod.

Luksia koulutus Oy hade under rakenskapsperioden en omsattning pa
697 000 euro och dvriga verksamhetsintakter pa 315 000 euro. Verksam-
hetskostnaderna uppgick till 1,01 miljoner euro. De dvriga verksamhets-
intdkterna innefattade modersamfundets (samkommunens) verksamhets-
bidrag pa 143 000 euro. Bolagets omsattning dverskred det budgeterade
med 107 000 euro (18,2 %), men sjonk med 252 000 euro (26,6 %) fran
foregaende rakenskapsperiod. Integrationsutbildningen hade en omsatt-
ning pa 481 000 euro, vilket omfattade nastan 70 procent av bolagets
totala omsattning, och sjonk fran féregaende rakenskapsperiod med

350 000 euro. Utfallet for verksamhetskostnaderna blev 215 000 euro
hoégre an budgeterat pa grund av hogre I16ne- och hyreskostnader &an
uppskattat. Bolaget uppvisade en forlust pa 527,96 euro for rakenskaps-
perioden efter verksamhetsbidrag fran modersamfundet. Utan verksam-
hetsbidrag skulle bolaget ha visat en liknande forlust for 2023 som under
foregaende rakenskapsperiod.

For Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot Oy var omsattningen 215 000
euro och efter en bostadshusreservering pa 32 205 euro var rakenskaps-
periodens vinst 48,46 euro. Varken bolagets omsattning eller verksamhets-
kostnader ar jamférbara med féregaende ar, da fastigheten pa Rusthalls-
gatan saldes. Den sammanraknade belaggningen i fastigheterna pa
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Styrelsen §8 29.2.2024
Revisionsnamnden § 20 18.4.2024
Samkommunsstamman §6 11.6.2024

Majatuvankuja och Eloniemigatan underskred nagot det uppstallda malet i
budgeten.

Forslag
Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att

1. godkanna att bokslutet fér 2023 och det ingaende forslaget om behand-
lingen av rakenskapsperioden 2023 I&ggs fram for samkommunsstamman

2. godkanna och underteckna samkommunens bokslut for ar 2023

3. lamna bokslutet fér 2023 till revisorerna for granskning och till revisions-
namnden fér utvardering.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
Bilaga Bokslut 2023
Verkstallande Till revisionsnamnden och revisorerna for kAnnedom, pa samkommuns-

stdmmans féredragningslista 11.6.2024.

Revisionsnamnden 18.4.2024 § 20

Enligt 113 § i kommunallagen ska bokslutet for en rakenskapsperiod
upprattas fore utgangen av mars manad aret efter rakenskapsperioden och
lamnas till revisorerna for granskning. Revisorerna ska granska bokslutet
fore utgangen av maj manad och samkommunsstdmman behandla det
fore utgangen av juni manad.

Till bokslutet hor resultatrakning, balansrakning och noter till dem samt en
tabla dver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse. Dartill omfattar
bokslutet ett koncernbokslut, som inbegriper balansrakning, resultat-
rakning, finansieringsanalys och noter till dem foér koncernen.

Enligt 125 § i kommunallagen ska revisorn for varje rakenskapsperiod
avge en berattelse till samkommunsstamman, dar en redogorelse for
resultaten av revisionen ingar. Berattelsen ska innehalla ett uttalande om
huruvida bokslutet bér godkannas och ansvarsfrihet beviljas en medlem i
organet i frdga och den ledande tjansteinnehavaren inom organets
uppgiftsomrade (redovisningsskyldig).

Nar utbildningssamkommunens samkommunsstamma godkanner
bokslutet ska den besluta om ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga.

Den ansvariga revisorn OFGR Tove Lindstrom-Koli féredrar slutrapporten
av revisionen och revisionsberattelsen for 2023.
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Revisionsnamnden beslutar att foresla samkommunsstamman att

1. revisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023 lamnas till
samkommunsstamman for kAnnedom

2. bokslutet for 2023 godkanns och att de ledande tjansteinnehavare inom
sektorerna och de medlemmar i olika organ som har haft hand om utbild-
ningssamkommunens foérvaltning och ekonomi beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2023.

Revisionsnamnden fattade beslut enligt forslaget.

Revisor Tove Lindstrém-Koli anlande nar behandlingen av detta drende
paborjades och avlagsnade sig efter att detta arende behandlats.

Bokslut 2023
Bokslutsrapport 18.4.2024
Revisionsrapport 2023
Revisionsberattelse 2023

Samkommunsstamman 11.6.2024 § 6

121/02.06.01.03/2023

Forslag

Beslut

Bilagor

Samkommunens styrelse och revisionsndmnd har behandlat bokslutet och
revisionsberattelsen for 2023.

Samkommunsstamman beslutar att
1. anteckna revisorns revisionsberattelse for 2023 for kAnnedom

2. godkanna bokslutet fér 2023 och bevilja de redovisningsskyldiga
ansvarsfrihet for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2023.

Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bokslut 2023
Revisionsberattelse 2023
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Styrelsen 29.2.2024 § 7

Forslag
Samkommunsdirektoren

Beslut

Bilaga

Verkstallande
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Beredning: personalchef Tuija Rekola.

Uppgifterna for personalberattelsen har samlats in enligt rekommenda-
tionerna fran Kommunarbetsgivarna.

Personalberattelsen fér 2023 upptar de samlade centrala nyckeltalen om
personalen och analyserar de viktigaste férandringarna i dem. Antalet
anstallda var totalt 381 och steg med tre fran foregaende ar.

Under 2023 utvecklade Luksia fortsatt systemtjansten Populus, som man
infort 1.1.2022 foér 16nerakningen och personalférvaltningen. HR-funktion-
erna infordes stegvis och till exempel utvecklingssamtalen férdes i sin
helhet in i systemet enligt ett omarbetat koncept. P4 samma satt forfor man
ocksa med samtalen for tidigt insatt stod. Erfarenheterna av att anvanda
det nya systemet har varit goda.

Arbetet med att beddma och utveckla personalens kompetens framjades i
samarbete med olika experter inom Luksia. Den samlade utbildningen for
personalen har byggts upp i form av en utbildningsplan och for att sakra
och utveckla kompetensen har digitala kompetensmarkorer skapats for de
olika kunskapsomradena. Detta satt att arbeta och detta innehall har
testats i pilotprojekt for de olika omradena under 2023. Det nya verksam-
hetskonceptet fors ut till hela personalen i olika steg under 2024 och
samtidigt utvidgas och omformas innehallet efter behov.

Den personalberattelse som samkommunen ska gora upp varje ar bifogas

foredragningslistan och laggs fram for 2023 pa styrelsens sammantrade
29.2.2024.

Styrelsen beslutar att anteckna personalberattelsen for 2023 for
kannedom.

Styrelsen fattade beslut enligt forslaget.

Personalchef Tuija Rekola lamnade métet kl. 15.21 efter att beslut fattats i
detta arende.

Personalberattelse 2023

Samkommunsstammans féredragningslista 11.6.2024, revisionsnamnden
14.3.2024
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Samkommunsstamman §7 11.6.2024

Samkommunsstamman 11.6.2024 § 7
12/01.00.02/2024

Styrelsen lamnar personalberattelsen for 2023 till samkommunsstamman
for godkannande.

Forslag Samkommunsstdmman beslutar att godkanna personalberattelsen for
2023.
Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga Personalberattelse 2023
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Revisionsnamndens bedémning av hur malen for verksamheten och ekonomin uppnatts under

2023

Revisionsnamnden 14.2.2024 § 8

Forslag

Beslut

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedéma huruvida
utbildningssamkommunen har natt de mal fér verksamheten och ekonomin
som samkommunsstdmman satt upp och huruvida verksamheten ar
ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt. Revisionsnamnden gor
upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar en utvarderingsberattelse
med resultaten av utvarderingen till samkommunsstamman.

Revisionsnamnden borjar bereda utvarderingsberattelsen for 2023.

Revisionsnamnden beslutar att bérja bereda utvarderingsberattelsen for
2023.

Revisionsnamnden boérjade bereda utvarderingsberattelsen fér 2023 och
avtalade om det fortsatta arbetet.

Revisionsnamnden 14.3.2024 § 14

Forslag

Beslut

Revisionsnamnden fortsatter att bereda utvarderingsberattelsen for 2023.
Revisionsnamnden beslutar att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen.

Revisionsnamnden beslutade att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen
for 2023.

Revisionsutskottet beslutade att halla ett extra sammantrade 2.5.2024
kl. 16.00 for att anta utvarderingsberattelsen.

Revisionsnamnden 18.4.2024 § 18

Forslag

Beslut

Revisionsnamnden fortsatter att bereda utvarderingsberattelsen for 2023.

Revisionsnamnden beslutar att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen for
2023.

Revisionsnamnden beslutade att fortsatta bereda utvarderingsberattelsen
for 2023.
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Revisionsnamnden 2.5.2024 § 24

Forslag

Beslut

Bilaga

Styrelsen 16.5.2024 § 30

Resultatet av revisionsnamndens bedémning och dess stallningstaganden
laggs fram i utvarderingsberattelsen, som namnden har berett pa sina
moten 14.2.2024, 14.3.2024 och 18.4.2024.

Revisionsnamnden beslutar att

1. behandla och godkanna utvarderingsberattelsen for 2023 och lagga
fram den for samkommunsstamman

2. att foresla samkommunsstamman att den kraver att utbildningssam-
kommunens styrelse behandlar utvarderingsberattelsen och avger ett
utldtande om slutledningarna och atgarderna.

Revisionsnamnden fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga Utvarderingsberattelse for 2023.

Utvarderingsberattelse 2023

Beredning: samkommunsdirektér Jouko Lindholm och ekonomi- och
forvaltningsdirektor Kari Mantyharju.

Utvarderingsberittelse 2023

Bilagan innehéller samkommunsstyrelsens bemétande till den utvarder-
ingsberattelse for 2023 som revisionsnamnden undertecknat 2.5.2024.
Svaren ar indelade efter amnesomrade, dér revisionsndmndens
stallningstagande kommer forst och f6ljs av styrelsens svar.

Verksamhetsmiljo och framtidsutmaningar

Revisionsndmndens standpunkt

Bland de externa faktorerna har samkommunen efter pandemin stéllts infor
en utmaning i och med energikrisen som indirekt orsakats av kriget i

Ukraina. De hégre energipriserna har gett upphov till ett inflationstryck som
ger samkommunen ett kostnadstryck, i allmanhet bland kdpta tjanster men



Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Revisionsnamnden
Revisionsnamnden
Revisionsnamnden
Revisionsnamnden
Styrelsen
Samkommunsstamman

Protokoll 1/2024/sv 17
§8 14.2.2024
§14 14.3.2024
§18 18.4.2024
§24 2.5.2024
§ 30 16.5.2024
§8 11.6.2024

aven i form av stigande energipriser. Lyckligtvis avtog det varsta inflations-
trycket mot slutet av 2023.

Ett orosmoment ar den fortsatt nedatgaende trenden i antalet studerande,
matt i antalet studerandear, och da arskullarna bland de unga minskar kan
denna utveckling forvantas fortga. Framdéver kommer detta att avspeglas i
ett tryck pA samkommunens finansiella sida.

| fraga om utmaningarna med att balansera ekonomin kommer personal-
ens arbetshalsa att vara en central faktor for att sakerstalla en framgangs-
rik tjansteproduktion, och samkommunen maste agna sarskild uppmark-
samhet at att uppratthalla denna och ha en 6ppen kommunikation.

Nar det galler utmaningen med ett minskande antal studerande: har
samkommunen beddémt effekterna av 6kad marknadsforing och storre
tillganglighet pa antalet studerande?

Styrelsens bemoétande

Samkommunen infor ett nytt koncept 1.1.2025, en ram for arsarbetstiden
dar undervisning, handledning och stod i allt hogre grad kommer att inrik-
tas pa de studerande. Detta for att forbattra attraktionen att stanna och
forhindra avhopp. Saken paverkar naturligtvis ocksa samkommunens
ekonomi.

| samband med att Luksia omarbetat sin webbplats har samkommunen
ocksa forbattrat synligheten for utbudet av utbildningar och kommer att
fortsatta forbattra det. Luksias kommunikationsspecialist anvander
rapporteringsverktyg for att félja upp rackvidden fér samkommunens
externa kommunikation och marknadsféring.

Genomforande av investeringar

Revisionsnamndens standpunkt

Revisionsnamnden har foljt hur investeringarna har framskridit under
rakenskapsaret. Vissa av de planerade investeringarna for budgetaret
skots upp till ett senare datum och kommer att belasta ekonomin senare,
nar de genomfors. De viktigaste uppskjutna investeringarna for 2023 var
renoveringen av taket och ventilationen i den gamla delen pa Toivogatan,
som man skot upp till 2024 pa grund av utmaningar pa anbudssidan.
Dessutom skdot man upp totalrenoveringen av kallarvaningen pa Toivo-
gatan och fasadrenoveringen pa internatet. De medel som tagits ut for
investeringarna har gett en relativt god ranteavkastning. Det vore bra att
lata de uppskjutna investeringarna framskrida under de féljande raken-
skapsaren, till den del som det ar andamalsenligt med tanke pa samkom-
munens intresse sammantaget.
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Styrelsens bemoétande

Den férsta av de uppskjutna investeringarna, ventilations- och takentre-
prenaden pa Toivogatan 4, har redan pabdrjats. Det inkom ett anbud som
var cirka 1 miljon euro billigare &n under varen 2023. Ovriga stérre
uppskjutna renoveringsinvesteringar kommer i regel att genomféras i
enlighet med investeringsprogrammet for perioden 2023—-2026. Investe-
ringsprogrammet goérs upp och genomférs med eftertanke och med hansyn
till férandringar i den operativa och finansiella miljon. Luksia kommer inte
att genomfdra den stdrre renovering av internatet som ingick i den
ursprungliga investeringsplanen, eftersom behovet av internatet for att
inhysa ungdomar kommer att ses dver i samband med planen for att
balansera verksamheten och ekonomin. Det &r en utmaning att planera in
projekten i investeringsprogrammet exakt under ett rakenskapsar, eftersom
marknadslaget inom byggbranschen varierar och man alltid stoter pa
Overraskningar i det byggnadstekniska planeringsarbetet och genomfor-
andet av totalrenoveringsprojekt, och det gar inte att forutse alla.

Samkommunens styrkort 2023

Revisionsndmndens standpunkt

| en samlad bedémning anser revisionsnamnden att samkommunen
uppnadde de uppstallda méalen for verksamheten och ekonomin allmant
taget val enligt den relativa andelen uppnadda mal. Det har skett en
betydande forbattring jamfért med utfallet for foregaende ars indikatormal,
bade vad galler antal och relativ maluppfyllelse. Under féregaende verk-
samhetsar uppnadde samkommunen mindre an en fjardedel (24 %) av de
uppstallda malen, medan man under detta ar uppnadde sammanlagt mer
an halften (54 %). De detaljerade resultaten for styrkortet finns i bilagan till
utvarderingsberattelsen.

Styrelsens bemétande

Luksia ar medvetet om de relativt laga svarsfrekvenserna pa studeran-
denas feedbackenkater och pa enkaterna till arbetsgivare och handledare
och har diskuterat olika satt att hoja svarsfrekvenserna med undervisnings-
personalen. Ett konkret exempel for 2023 ar undersékningen bland hand-
ledarna pa arbetsplatserna, dar svarsfrekvensen blev avsevart battre
jamfort med féregaende ar och nadde malet pa 30 procent.

| fraga om att gora upp personliga utvecklingsplaner (PUK) for samkom-
munen diskussioner med examenshandledarna om hur man kan hoja
utfallet s& att det narmar sig malet. Rapporteringsverktyget TCD, som
samkommunen inférskaffade som ett inslag i det kunskapsbaserade
ledningsarbetet, hjalper examenshandledarna att battre forsta den
studerandes situation med hjalp av en skrivbordsvy.
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Orsakerna till avhopp har utretts tillsammans med de studerande. Det finns
inget egentligt avgangssamtal, men vid avgang fyller den studerande i ett
formular och anger skalen till att han eller hon hoppar av. Samtidigt finns
det ocksa studerande som samkommunens rektor betraktar som avhopp-
are eftersom deras studier inte har gatt framat trots manga samtal med
studerandena.

Personalindikatorerna har redan andrats sa att de ar mer andamalsenliga
(t.ex. inférdes utfallsgrad for utvecklingsplaner i stallet for utfallet for
utvecklingssamtalen). Syftet ar aven préva andra indikatorer och férséka
skapa sadana som samtidigt ocksa styr arbetet. En indikator som skulle
kunna andras ar 6kad kompetens bland personalen i stallet for de resurser
som anvants for personalutveckling, t.ex. efter att samkommunen har infort
kompetenskartlaggning och fortbildningsplaner.

Personal

Revisionsndmndens standpunkt

Med tanke pa den héga medelaldern och det stora antalet pensions-
avgangar under de kommande aren ar det viktigt att stédja medarbetarnas
arbetsférméaga och att ta hansyn till mojligheten till deltidsarbete. Nar det
galler pensionsavgangarna bér samkommunen undersdka om nagot
humankapital féljer med dem och som man med fordel borde éverfora
innan de gar i pension for att ta tillvara "tyst kunskap". Samtidigt ar det
ocksa viktigt att ta hansyn till att kompetensen ar tillracklig vid personal-
forandringar. Namnden anser att rekryteringslaget for narvarande ar gott,
men att man kan skdnja skillnader mellan olika sektorer. Nar det galler
utmaningarna med att rekrytera kvalificerad personal valkomnar namnden
mojligheten att forvarva formell behoérighet inom ramen for arbetsuppgift-
erna. Under 2023 avlade 9 personer pedagogiska studier vid sidan av
jobbet pa detta satt (3 personer under 2022).

Styrelsens bemétande

Kompetenskartlaggningar och den identifiering av kritisk kompetens som
gors utifran sadana bidrar ocksa till éverféringen av tyst kunskap. Cheferna
inom de olika sektorerna maste givetvis ocksa gora sa kallad successions-
planering. Detta kan man mycket val genomféra sa att man vid utveck-
lingssamtal kommer dverens om att malet fér den som gar i pension ar att
Overfora sin egen kompetens och lara upp andra, eller sa kan det vara en
aktivitet som mentorskap. Det finns manga olika koncept for att stddja
personalens arbetsférmaga. Ett ndra samarbete med féretagshalsovarden
sakerstaller en tidig reaktion och en medarbetarcentrerad undersdkning av
olika alternativ. Till exempel har deltidsarbete eller anpassade arbetsupp-
gifter avtalats pa ett mycket flexibelt satt utifran rekommendationer fran
foretagshalsovarden.

Revisionsnamndens standpunkt
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Mot bakgrund av utmaningarna med att balansera ekonomin betraktar
namnden det som positivt att man har ambitionen att anpassa kostnaderna
genom interna foranstaltningar, genom att bearbeta arbetsbeskrivningar
och genom att bedéma behovet av att aterbesatta tjanster efter naturlig
avgang. Nar det galler att bearbeta arbetsbeskrivningar ar det viktigt att se
till att den totala arbetsbelastningen ligger kvar pa en hanterbar niva.
Arbetsbelastningen och arbetshalsan ar centrala faktorer som gor att de
nuvarande anstallda med tanke pa halsa och valmaende kan fortsatta
jobba lange och Luksia kan ha en profil som attraktiv arbetsplats inom sitt
omrade.

Styrelsens bemétande

Med andringar i arbetsbeskrivningarna har man som avsikt att aven goéra
arbetet mer meningsfullt genom att ta fram mer okomplicerade satt att
arbeta och automatisera dem. Okad kompetens 6kar ockséa upplevelsen av
kontroll dver arbetet och forbattrar darmed valbefinnandet pa jobbet.

Revisionsnamndens standpunkt

Nar det galler franvaropraxis kan det utifran information fran foretags-
halsovarden vara nédvandigt att 6vervaga nar det ar [ampligt att kontakta
foretagshalsovarden och nar en sak kan skotas av ndrmaste chef. Nar det
galler personalrepresentanternas iakttagelser om utmaningar med psykisk
halsa vore det mycket viktigt att de narmaste cheferna i man av mdjlighet
skulle fors6ka uppmarksamma sadana problem i det dagliga lednings-
arbetet, sarskilt for att man ska upptacka belastning.

Styrelsens bemétande

Det ar viktigt att de narmaste cheferna féljer upp och har regelbundna
diskussioner med sina medarbetare om bland annat arbetsbelastning. Att
arbeta enligt modellen for tidigt stéd och aktivt halla kontakt med foéretags-
halsovarden bidrar till att man kan sanka ribban for att reagera pa situa-
tionen och ingripa sa snabbt som mojligt. De narmaste cheferna bér ocksa
fa utbildning i att upptacka utmaningar med den psykiska halsan och ta en
diskussion om dem.

Revisionsndamndens standpunkt

Namnden rekommenderar att Luksia uppdaterar planen for de atgarder
som behovs for att framja likabehandling i enlighet med 6 § i diskriminer-
ingslagen. Den féregaende jamstalldhets- och likabehandlingsplanen god-
kandes av ledningsgruppen den 2 december 2016 fér perioden 2016—
2019.

Styrelsens bemoétande
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En uppdatering av jamstalldhets- och likabehandlingsplanen ar inplanerad i
slutet av 2024.

Revisionsndamndens standpunkt

Ledarskap, kompetens och valbefinnande fér personal och studerande ar
viktiga faktorer for att attrahera och behalla studerande i en samkommun
som kampar med standigt sjunkande antal studerande. Den mobbning av
personalen och de utmaningar i ledarskapet som personalrepresentant-
erna har rapporterat om maste tas pa allvar och situationer med utma-
ningar maste kunna l6sas pa ett konstruktivt satt. | anknytning till de
namnda upptackterna ar ILMO, rapporteringskanalen for osakligt bemo-
tande, en bra utvecklingsvag for det praktiska arbetet. Aven framéver finns
det skal att agna uppmarksamhet at hanteringen av svara situationer.

Styrelsens bemétande

Framoéver kommer personaladministrationen att ta ett stérre ansvar for att
organisera arbetarskyddet for psykisk halsa. Luksia kommer att uppdatera
sina anvisningar for forebyggande och hantering av mobbning och
trakasserier under rakenskapsperioden 2024 for personalens del.

Revisionsnamndens standpunkt

| takt med att kunskapsbaserad ledning spelar en allt stérre roll ar det
viktigt att uppmarksamma personalens digitala kompetens. Detta ar bland
annat viktigt for att sakerstalla kvaliteten pa de uppgifter som samlas in i
situationer dar personalen direkt paverkar den information som matas in.
Revisionsnamnden uppmanar samkommunens personal att se till att
interna kurser registreras pa ett korrekt satt.

Styrelsens bemétande

Styrelsen anser det vara viktigt att sakerstalla digital kompetens och
tilhandahalla utbildning. Samkommunen bedémer kompetensnivan med
hjalp av kompetensmarkérer for olika uppgifter och erbjuder utbildning foér
att avhjalpa brister. Luksia har anskaffat en webbtjanst for digital utbild-
ning, som tagits fram av Eduhouse, och stallt den till personalens forfo-
gande. Personalen kan fritt anvanda plattformen och det ingaende utbudet
av utbildningar for att uppratthalla och utveckla sin kompetens.

Genom interna orienteringskurser, bade i systemen och i tillvagagangs-
satten, sakerstaller samkommunen att personalen beharskar arbets-
uppgifterna tillrackligt val och kan féra in till exempel registreringar i de
olika systemen pa ratt satt.
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Revisionsndmnden §8 14.2.2024
Revisionsnamnden §14 14.3.2024
Revisionsnamnden §18 18.4.2024
Revisionsnamnden §24 2.5.2024
Styrelsen § 30 16.5.2024
Samkommunsstamman §8 11.6.2024
Forslag

Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar att lamna ovan relaterade bemétande till de stallnings-
taganden och utvecklingsférslag som revisionsnamnden framfor i utvarde-
ringsberattelsen for 2023 till samkommunsstamman for kdnnedom.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.
Bilaga Utvarderingsberattelse 2023
Verkstallande Samkommunsstammans foredragningslista 11.6.2024

Samkommunsstamman 11.6.2024 § 8
103/00.03.00/2023

Revisionsnamnden har pa sitt mote 2.5.2023 i § 24 upprattat en utvarde-
ringsberattelse dver uppfyllelsen av malen for verksamheten och ekonomin
under 2023. Styrelsen har behandlat utvarderingsberattelsen pa sitt mote
16.5.2023 i § 30 och har avgett sitt bemdtande till de stallningstaganden
och utvecklingsférslag som revisionsnamnden framfor i berattelsen.

Forslag Samkommunsstamman beslutar att behandla revisionsnamndens
utvarderingsberattelse 6ver uppfyllelsen av malen fér verksamheten och
ekonomin 2023 och att anteckna styrelsens bemdétanden till revisions-
namndens stallningstaganden och utvecklingsférslag for kAnnedom.

Beslut Samkommunsstamman fattade beslut enligt forslaget.

Bilaga Utvarderingsberattelse 2023
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Styrelsen § 11 29.2.2024
Samkommunsstamman §9 11.6.2024

Styrelseledamot Jussilas begdran om befrielse och utnamning av ny ledamot

Styrelsen 29.2.2024 § 11

Beredning: samkommunsdirektér Jouko Lindholm.

Noora Jussila, som valts till styrelseledamot for aterstoden av den
kommunala mandatperioden 2021-2025 (samkommunsstamman
12.6.2023, § 12) begarde genom e-post 1.11.2023 om befrielse fran

23

medlemskapet i styrelsen. En ny styrelsemedlem som ersatter Jussila ska

valjas for den aterstdende mandatperioden. Fram till samkommuns-

stdmman ar Vesa Honkavaara ersattare for Noora Jussila (§ 70 i
kommunallagen, 410/2015).

Forslag

Samkommunsdirektéren Styrelsen beslutar foresla samkommunsstamman att stdmman beslutar att

1. bevilja Noora Jussila avsked fran styrelsemedlemskapet
2. vélja en ny styrelseledamot i stallet for Noora Jussila for den
aterstdende mandatperioden.

Beslut Styrelsen fattade beslut enligt férslaget.

Verkstallande Foéredragningslistan for samkommunsstamman 11.6.2024

Samkommunsstdmman 11.6.2024 § 9
167/00.00.01.00/2021

Noora Jussila, som valts till styrelseledamot for aterstoden av den
kommunala mandatperioden 2021-2025 (samkommunsstamman
12.6.2023, § 12) begarde genom e-post 1.11.2023 om befrielse fran

medlemskapet i styrelsen. En ny styrelsemedlem som ersatter Jussila ska

valjas for den aterstdende mandatperioden.

Styrelsen har behandlat arendet pa métet 29.2.2024 i § 11.

Forslag Samkommunsstamman beslutar att
1. bevilja Noora Jussila avsked fran styrelsemedlemskapet
2. valja en ny styrelseledamot i stallet fér Noora Jussila for den
aterstaende mandatperioden.

Beslut Samkommunsstamman beslutade att

1. bevilja Noora Jussila avsked fran styrelsemedlemskapet

2. valja Krista Lindfors till styrelsemedlem i stallet for Noora Jussila for den

aterstdende mandatperioden.
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Samkommunsstdmman §10 11.6.2024

Informationsarenden

Samkommunsstamman 11.6.2024 § 10

Arenden som tillkdnnages pa stamman.

Inga @renden om tillkdnnagivanden férelag pa stamman.
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Samkommunsstdmman § 11 11.6.2024

Framlaggning av samkommunsstammans protokoll

Samkommunsstamman 11.6.2024 § 11

Enligt 140 § i kommunallagen ska protokoll fran samkommunsstamman
med tillhérande besvarsanvisning efter justeringen hallas tillgangliga i det
allmanna datanatet, om inte nagot annat foljer av
sekretessbestammelserna.

Forslag Samkommunsstdmman beslutar att det justerade protokollet éver denna
stamma laggs fram 18.6.2024 pa internetsidorna for Luksia, Lansi-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyma pa adressen www.luksia.fi.

Beslut Samkommunsstdmman fattade beslut enligt forslaget.
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Samkommunsstdmman §12 11.6.2024

Avslutande av stamman

Samkommunsstamman 11.6.2024 § 12

Forslag Stammans ordforande avslutar sammantradet.

Beslut Stdmmans ordférande, Teija Ristaniemi, avslutade sammantradet
kl. 14.28.
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Anvisning om besvar som gdller féljande paragrafer: §1,82,84,85,87,89,8§10,§
11, § 12

Besvarsforbud

Enligt 136 § i kommunallagen far besvar inte anforas i fraga om beslut som endast
galler beredning eller verkstallighet.

Kontaktuppgifter

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Toivogatan 4

08100 Lojo

kirjlaamo@luksia.fi

Ambetstider: man-tor kl. 8.00-16.00, fre och helgaftnar kl. 8.00-15.00
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Anvisning om besvar som géller féljande paragrafer: § 6, § 8
BESVARSANVISNING

Besvarsmyndighet och besvarstid

| de ovan namnda besluten kan andring sékas genom skriftliga besvar.

Besvarsmyndighet

Helsingfors férvaltningsdomstol, registratorskontoret
Soérnasgatan 1

00580 HELSINGFORS

Telefon 029 56 42000
Fax 029 56 42079
E-post helsinki.hao@oikeus.fi
Ambetstid  KI. 8.00-16.15

Besvar kan aven anforas i forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Kommunalbesvar ska anféras inom 30 dagar fran delfaendet av beslutet.
Besvarstiden bdrjar fran delfaendet av beslutet.

En kommunmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet fanns tillgang-
ligt i det allmanna datanatet. En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet avsan-
des, vid den tidpunkt som framgar av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som antecknats i
ett sarskilt delgivningsintyg, om inte nagot annat pavisas.

Dagen for delfaendet eller dagen da beslutet har lagts fram raknas inte in i besvarstiden. Om den
sista dagen av den utsatta tiden ar en helgdag eller nagon annan sadan dag da arbetet vid
ambetsverket ar avbrutet, kan fullgérandet ske férsta vardagen darefter.

Besvarsskrift

Besvarsskriften ska innehalla uppgifter om

— andringsstkandens eller upprattarens namn, hemkommun, postadress och telefonnummer
— det beslut i vilket &ndring sdks

— till vilka delar &ndring séks och vilka &ndringar som yrkas

— grunderna for yrkandet pa andring.

Besvarsskriften ska undertecknas av andringssdkanden, den lagliga féretradaren eller ombudet.

Till besvarsskriften ska bifogas det beslut som 6verklagas i original eller som kopia, ett intyg dver
delgivningsdagen eller en annan redogdrelse fér nar besvarstiden bérjat.

Till besvarsskriften ska bifogas de handlingar som andringssékanden aberopar som stod for sitt
yrkande, om dessa inte redan tidigare har tillstallts myndigheten. Ett ombud ska bifoga nédvandig
fullmakt (21 § i forvaltningsprocesslagen).
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Inlamning av besvarshandlingar
Besvarshandlingarna ska lamnas till besvarsmyndigheten innan besvarstiden 16per ut.

Besvarshandlingarna kan pa eget ansvar skickas per post eller genom bud. Om besvarshand-
lingarna postas ska de laggas pa posten i sa god tid att de hinner fram innan besvarstiden gar ut.

Besvaren kan pa eget ansvar aven skickas per fax eller e-post innan besvarstiden gatt ut. En
handling som ska lamnas in inom viss tid ska skickas innan tidsfristen gar ut sa att handlingen ar
den rattstillampande myndigheten till handa i ett datasystem eller en apparat fér mottagning.

Avgiftsbelagd behandling av besvar
Med stéd av lagen om domstolsavgifter (1455/2015) kan rattegangsavgift tas ut av den som soker
andring.

Tillaggsinformation
En detaljerad anvisning om hur man begar omprévning/anfor besvar bifogas protokollsutdrag.

Kontaktinfo:

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Registratorskontoret

Toivogatan 4

08100 LOJO

E-post: kirjmamo@)luksia.fi

Fax 019 369 6540



